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Приложение 2 к протоколу 

совместного заседания Комиссии 
по формированию и подготовке резерва управленческих кадров 
в Санкт-Петербурге и рабочей группы 
                                                                         по подготовке предложений 
по формированию и подготовке резерва управленческих кадров 
в Санкт-Петербурге от _________ № ___
                                                       МЕТОДИКА

оценки кандидатов в резерв управленческих кадров в Санкт-Петербурге

1. Общие положения

 Настоящая Методика определяет порядок проведения оценки кандидатов в резерв управленческих кадров в Санкт-Петербурге (далее – оценка). 
          Оценка осуществляется Администрацией Губернатора Санкт-Петербурга                     (далее – Администрация). 
          В ходе оценки кандидаты в резерв управленческих кадров в Санкт-Петербурге (далее – кандидаты) подлежат рассмотрению на соответствие требованиям, установленным Порядком формирования резерва управленческих кадров в Санкт-Петербурге, утвержденным решением Комиссии по формированию и подготовке резерва управленческих кадров в Санкт-Петербурге (далее – Порядок).    

По результатам оценки рабочей группой по подготовке предложений                                  по формированию и подготовке резерва управленческих кадров в Санкт-Петербурге осуществляется отбор кандидатов. 

Понятия и термины, используемые в настоящей Методике, применяются                             в значениях, установленных Порядком. 

2. Этапы проведения оценки

Оценка осуществляется в два этапа. 

На первом этапе представленные кандидатом в соответствии с пунктом 3.3 Порядка документы анализируется на соответствие кандидата установленным Порядком требованиям о наличии гражданства Российской Федерации, высшего профессионального образования и опыта работы по специальности, соответствующей направлению деятельности резерва управленческих кадров в Санкт-Петербурге (далее – резерв управленческих кадров). 
В случае несоответствия кандидата указанным требованиям дальнейшая его оценка не осуществляется. 

         На втором этапе оцениваются профессиональные знания и навыки, а также личностные и деловые качества кандидата. 

         В ходе оценки профессиональных знаний определяется уровень знания кандидатом: законодательства Российской Федерации и Санкт-Петербурга, регулирующего профессиональную (служебную) деятельность кандидата; основ управления                                  и организации труда; методов управления коллективом; правил и норм делового общения; форм и методов работы с применением автоматизированных средств управления; правил подготовки и оформления документов.
         В ходе оценки профессиональных навыков определяется уровень владения кандидатом профессиональными навыками: руководства коллективом; оперативного применения и реализации управленческих решений; адаптации к новой ситуации и применения новых подходов к решению возникающих вопросов; контроля, анализа и прогнозирования последствий принимаемых решений; эффективного планирования профессиональной (служебной) деятельности; публичного выступления; ведения деловых переговоров; взаимодействия с органами государственной власти, органами местного самоуправления, организациями; владения приемами межличностных отношений и мотивации подчиненных, стимулирования достижения результатов; подбора и расстановки кадров; владения конструктивной критикой; учета мнения коллег                          и подчиненных; пользования современной оргтехникой и программными продуктами; делового письма. 
         В ходе оценки личностных и деловых качеств кандидата определяется: степень достоверности ответов кандидата; гражданскую позицию кандидата и отношение к осуществляемой профессиональной (служебной) деятельности; мотивацию кандидата для включения в резерв управленческих кадров; интеллектуальный уровень, уровень нервно-психической устойчивости и самоконтроля (субъективного контроля) кандидата;  лидерские способности кандидата; уровень работоспособности, целеустремленности                   и ответственности кандидата. 
         Оценка профессиональных знаний и навыков кандидата осуществляется путем проведения индивидуальных и групповых собеседований,  а также тестирования.

          Оценка личностных и деловых качеств кандидата осуществляется путем проведения индивидуальных собеседований, тестирования и деловых игр.  
          Результаты оценки в отношении каждого кандидата оформляются в форме заключения, в котором указываются следующие выводы: 

          о профессиональных знаниях и навыках, а также личностных и деловых качествах кандидата;  

          о возможности включения кандидата в резерв управленческих кадров; 

          о необходимых мероприятиях по развитию профессиональных знаний и навыков,              а также личностных и деловых качеств кандидата, сроках указанных мероприятий,                       в случае принятия Комиссией по формированию и подготовке резерва управленческих кадров в Санкт-Петербурге решения о включении кандидата в резерв управленческих кадров.

Заключение направляется для рассмотрения в рабочую группу по подготовке предложений по формированию и подготовке резерва управленческих кадров                              в Санкт-Петербурге.

 Заключение имеет рекомендательный характер. 

